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INTRODUCCION

En el marco del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- y en cumplimiento al compromiso
de la Direccién General de Aeronautica Civil -DGAC- del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
este informe presenta los resultados previstos o alcanzados del ejercicio fiscal 2022, los cuales fueron consignados

en el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

El informe consiste en la evaluacién de las normas institucionales y valores éticos que fortalecen el control interno,

la estructura organizacional y la cultura de rendicion de cuentas. Por otra parte, se describe el efecto positivo de

Ademas, el documento incluye los resultados positivos de la supervision de actividades y directrices generales,
sobre todo, relacionadas con el control presupuestario, financiero y la administracion de los bienes de la institucion.
No menos importantes, son los datos sobre resultados de las normas respecto de la generacion y facilitacion de

informacién que compete a la Direccion General de Aeronautica Civil.

i
Director
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FUNDAMENTO LEGAL

Constitucion Politica de la Republica.

Ley del Organismo Ejecutivo. (Decreto 114-97)

Ley Organica del Presupuesto. (Decreto 101-97)

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto. (Acuerdo
Gubernativo 110-2014)

Ley de Aviacion Civil. (Decreto 93-2000)

Reglamento de la Ley de Aviacion Civil. (Acuerdo Gubernativo
384-2001)

Metas Presidenciales

Plan Estratégico de Desarrollo Multianual (K'ATUN 2032)
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector puiblico |
de Guatemala.

Manual de Formulacion Presupuestaria.

Manual de Programacion de la Ejecucion Presupuestaria para las
entidades de la Administracion Central.

Normas para la Formulacién del Proyecto de Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado.

Guia para el Proceso de Planificacion.

Guia para la formulacién del Proyecto de Presupuesto Multianual.
Formularios e Instructivos.

Orientaciones Estratégicas de Politica

Gufia para el Proceso de Planificacion 2022 y Multianual.

Guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados
Lineamientos Generales para la elaboracién del Plan Operativo
Anual 2022, Unidades Ejecutoras del CIV.

Politicas y Lineamientos Estratégicos del CIV

Oficios circulares Unidad Sectorial de Planificacion -USEPLAN-.
Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas

Acuerdo numero A-028-2021 Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental SINACIG

¥ ¥ FFFIFFFE ¥ O Y Y YV Y

NORMATIVA RELACIONADA

Las normas que regulan los procesos de planificacion, ademas de las aplicadas en las entidades publicas de
la Repuiblica de Guatemala, comprende:

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA

1. Define como una de las obligaciones fundamentales del Estado mantener una relacion “congruente
entre el gasto publico y la produccién nacional’. (Articulo119, inciso m).

Indica que todas las entidades publicas tienen la obligacion de “mantener estrecha coordinacion
con el érgano de planificacién del Estado” y coordinar su politica institucional con la Politica
General del Gobierno. (Articulo 134, inciso b). %5

Y WY
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2. Las entidades publicas deben elaborar sus presupuestos, elaborar memorias de labores e informes
de gestion y facilitar la fiscalizacion de sus acciones, para la mayor eficiencia y cumplimiento de
los fines institucionales y los objetivos nacionales.

Articulo 131. Servicio de transporte comercial. “Por su importancia econémica en el desarrollo del
pals, se reconoce la utilidad publica, y por lo tanto, gozan de la proteccion del Estado, todos los
servicios de transporte comercial y turistico, sean terrestres, maritimos o aéreos, dentro de los cuales
quedan comprendidas las naves, vehiculos, instalaciones y servicios.

LEY DEL ORGANISMO EJECUTIVO, DECRETO 114-97

Articulo 14, incisos de la “d” a la “f”:

+ d) Elaborar conjuntamente con el Ministerio de Finanzas Publicas los procedimientos mas
adecuados para lograr la coordinacion Y 1a armonizacion de 1os planes y proyectos anuales™y
multianuales del sector publico con los correspondientes presupuestos anuales y multianuales.

» e) Preparar conjuntamente con el Ministerio de Finanzas Publicas, de acuerdo con la politica
general del Gobierno y en consulta con los demas ministerios de Estado, el anteproyecto de
presupuesto de inversion anual y multianual.

¥ f) Dar seguimiento a la ejecucién del presupuesto de inversion e informar al Presidente de la
Republica, individualmente o en Consejo de Ministros, sobre los resultados alcanzados, debiendo
proponer las rectificaciones que estime necesarias.

LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO DECRETO 101-97

Articulo 8: Articulacion Plan — Presupuesto: “Los presupuestos pliblicos son la expresion anual de
los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econémico y social, en
aquellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes
para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversion, a
fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales”.

Seccion Il, Articulo 21: Presentacion de anteproyectos: “Para los fines que establece esta ley, y
con el objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector publico, los Organismos del Estado y
sus entidades descentralizadas y auténomas, deberéan presentar al Ministerio de Finanzas Publicas,
en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando
sus respectivos planes operativos”.

REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO, ACUERDO GUBERNATIVO 240-98 Y
SUS REFORMAS

Articulo 16: Para cumplir con lo establecido en el Articulo 8 de la Ley, la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia en coordinacién con el Ministerio de Finanzas Publicas, proveeran
oportunamente los elementos metodolégicos que permitan la efectiva articulacion de las politicas, los
planes y el presupuesto.

Articulo 21. Concordancia de los Planes Operativos Institucional. Los organismos del Estado,
empresas publicas, entidades descentralizadas y auténomas incluyendo las municipalidades, seran
responsables que los planes operativos estén en concordancia con sus planes institucionales.

Articulo 24. Fecha de Presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto. Los anteproyectos de

presupuesto a que se refiere el Articulo 21 de la Ley, deben presentarse al Minls_t,ar___io de Finanzas
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Publicas, a mas tardar el 15 de julio de cada arfio, en el entendido que si éste fuere inhabil, se
presentara el dia habil inmediato posterior a dicha fecha, y se estructuraran conforme a las categorias
programaticas y clasificaciones sefialadas en el Articulo 15 de este reglamento, segun los formatos e
instructivos que proporcione la Direccion Técnica del Presupuesto, debiéndose acompafiar el
respectivo Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamientos que emita la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia.

Los planes estratégicos y el operativo deberan ser enviados a la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia, por las entidades e instituciones y demas entes que establece el
Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de cada afio.

LEY DE AVIACION CIVIL, DECRETO 93-2000

Articulo 9. Presupuesto. “El presupuesto de la Direccién se financiaré con los recursos provenientes
de-su-fondo-privativo, ingresos corrientes y especificos. En-materia-de presupuesto la. Direccion
deberéa cumplir con lo que establecen la Constitucién Politica de la Republica y las demas leyes
aplicables”.

x| ||~ < Sy -4
th ...v-,..,.t'ﬂlr‘-ﬂ:'. o v S
DIRKEGIAN GRHERAL DE AFRDNAUTIAA EIVIL

9a. avenida, 14-75, zona 13, Guatemala.
PBX: (502) 2321-5000 Pagina 5

www.dgac.gob.gt Siguenos en: n n B DGAC Guatemala



MINISTERIO DE
GOBIERNO (/¢ COMUNICACIONES, mm#
GUATEMALA INFRAESTRUCTURA = ,

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI YVIVIENDA

OBJETIVOS

Objetivos Generales (especifico de la DGAC)
GENERALES

Enfocada al SINACIG

Dar Cumplimiento al Acuerdo Nimero A-028-2021 de fecha 13 de julio de 2021 de la Contralorla General
de Cuentas que aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- para fortalecer
los controles internos sobre las operaciones financieras y operativas e implementar procedimientos que
permitan identificar las areas criticas y disminuir los niveles de riesgo de las operaciones, a fin de garantizar
el manejo de los recursos eficiente y transparentemente, ejercer las funciones encomendadas frente a los
riesgos, cumplir los objetivos eficazmente y brindar servicios de o6ptima calidad a la poblacion
guatemalteca.

Contar con una guia de las actividades a desarrollar en la Direccién General de Aeronautica Civil -DGAC-
para el afio 2023, que permita conocer periodicamente su avance y tomar medidas correctivas
oportunamente y cumplir con lo que establece el Decreto 93-2000 (Ley de Aviacion Civil) y los lineamientos
que establecen la Politica General de Gobierno. Asi como promover el desarrollo sostenible de la aviacion
civil nacional, con el propdsito de lograr una mejor calidad de vida de la sociedad guatemalteca y alcanzar
los estandares requeridos por la aviacion civil internacional, a través del fortalecimiento de la capacidad
organizativa, administrativa, financiera y de planificacion de la Direccion General de Aeronautica Civil.

ESPECIFICOS

1. Cumplir con las politicas, lineamientos y orientaciones Estratégicas de Gobierno para el
ejercicio fiscal 2023.

2. Proveer una herramienta de analisis que facilite el proceso de toma de decisiones a nivel
institucional concernientes a la Aviacion Civil Nacional.

3. Fortalecer a la DGAC, tanto operacional como organizacionalmente, mediante la articulacion
de los procesos establecidos en el Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-.

ALCANCE

Dar cumplimiento al Acuerdo A-028-2021 de la Contraloria General de Cuentas (Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental -SINACIG-).

Sobre la implementacion de las Normas SINACIG en la DGAC se realizaron los procedimientos
adecuados para determinar la existencia del control interno, ademas de identificar el nivel de
responsabilidad en la realizacion de los componentes identificados en los riesgos de la Institucion.

El informe incluye el nivel de cumplimiento de las normas por parte de la Maxima Autoridad, el Equipo de
Direccién, Servidores Publicos y la Auditoria Interna.
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RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

Con relacion a las politicas de prevencién de la corrupcion, todo el personal de la Direccion General Aeronattica
Civil -DGAC- actla de manera responsable, dando asi cumplimiento a lo establecido en las diferentes leyes y
normativas aplicables a la adquisicion y contratacién de bienes y servicios, en este punto se recomienda citar
especlficamente, entre lo que eslablece la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Cstado, su Reglamento
y en todos los aspectos relacionados con la eficacia, eficiencia y el buen uso de los recursos financieros.

La maxima autoridad de la Direccion General de Aeronautica Civil, adopt6 el “Codigo de Etica del Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda” aprobado por medio de Acuerdo Ministerial No. 198-2021 de fecha
8 de febrero de 2021.

Actualmente-la-Gerencia-de-Recursos-Humanos,-realiza.la-socializacion.del Codigo.de Etica al personal.de la.
Direccién General de Aeronautica Civil. Ademas, evalua el nivel de conocimiento y aplicacion de dicho codigo.
Fsta practica se aplica al personal de nuevo ingreso.

En relacion al fortalecimiento de la efectividad del Control Interno se establecié que se ejerce supervision
constante, lo cual permite el alcance de los objetivos y la evaluacion de riesgo, sin embargo, es necesario
continuar con los esfuerzos para fortalecer y desarrollar las competencias del personal de la DGAC, mediante
un programa de capacitacion que responda a las necesidades reales de los puestos de trabajo. La Matriz de
Evaluacién de Riesgos, la Matriz del Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos, la Matriz de Continuidad de
Riesgos, fueron elaboradas de una manera objetiva con base a la informacion, discusion, entrevista y analisis
de la Mesa de Trabajo y cada uno de los jefes y encargados de la diferentes unidades administrativas que
conforman la dependencia, no fue, sino hasta la elaboracién de la Matriz de Mapa de Calor de la Institucién que
nos permilio delerminar que todos los riesgos identificados cuentan con la mitigacion adecuada nivel bajo (color
verde), ademas se identificaron riesgos con un nivel medio (color amariilo) y por ultimo, pero no menos
importantes, se identificaron riesgos con un nivel alto (color rojo), mismos que se mitigaran a traves de acciones
y gestiones que permitan la implementacion de controles internos.

La Direccién General de Aeronautica Civil cuenta con Unidad de Auditorfa Interna la cual, en el fortalecimiento
del Control Interno elaboré su Plan Anual de Auditoria 2022 finalizado y entregado a la Contraloria General de
Cuentas, dando seguimiento a las recomendaciones por parte de la Contraloria General de Cuentas, la Unidad
de Auditoria Interna del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, y las recomendaciones de la
propia Unidad de Auditoria de la Direccién General de Aeronautica Civil.

Actualmente, la Direccion General de Aerondutica Civil se encuentra en proceso de creacion y actualizacion de
manuales que documentan los distintos procesos técnicos y administrativos relacionados con las competencias
de la Institucion. Por lo que cabe mencionar que varios de los manuales en mencion ya se encuentran
debidamente aprobados.

EVALUACION DE RIESGOS

Se realizd el mecanismo de seguimiento y evaluacion para el cumplimiento de metas y objetivos en el PEI,
POM, POA y PAC, tomando en cuenta la filosofia de la administracion general, gestion por resultados
alineados a los objetivos de la Institucion y a los cambios en la administracion en general.
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ACTIVIDADES DE CONTROL

La maxima autoridad conjuntamente con la Unidad de Auditoria Interna y el Departamento Financiero disefiaran
los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion de las normas aplicables a los sistemas de presupuesto
y contabilidad. Lo anterior permitird mitigar los riesgos residuales con los niveles de tolerancia al riesgo
gestionable.

INFORMACION Y COMUNICACION

En la entidad se cuenta con politicas y normativas que generan informacion gerencial confiable y oportuna para
la toma de decisiones en las unidades administrativas, financieras y operativas, conforme a los roles y
responsabilidades de los servidores publicos. Dicha informacion cabe mencionar es relevante y de calidad la
eual-se-maneja-y-se-fesguarda-fisica-y-digital-(escaneado),-informacion-que-esrelacionada.con el alcance de
objetivos institucionales, estratégicos, financieros, operacionales de cumplimiento normativo y de ejecucion
presupuestaria.

La entidad cumple con politicas generales de comunicacion de la informacion, que facilita la interaccion y el
logro de los objetivos proyectados.

Por otra parte |a Direccién General de Aerondutica Civil actualmente realiza todas las gestiones relacionadas a
la |mplementa0|on de la Ley de Simplificacion decreto 5-2021 considerando que la misma exige un apartado en
donde los usuarios externos podran realizar consultas, solicitar formularios, autorizacion y/o actualizacion de
las diferentes licencias, asi como externar sus quejas.

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

La Direccion General de Aeronautica Civil cuenta con los niveles de supervision gerencial que permiten el
seguimiento y control de las operaciones que facilitan la identificacion de riesgos y toma de decisiones.

Cabe mencionar que la Direccién General de Aeronautica Civil es fiscalizada por la Contraloria General de
Cuentas, la Auditoria Interna del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda y por la propia
Auditoria Interna de la entidad, todas ellas entidades fiscalizadoras nacionales. Por la naturaleza de la
Institucion, esta es auditada por Organizaciones Internacionales de Aviacién como la AdmlnlstraC|on Federal
de Aviacién (FAA) y la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI). =

PIRECCION amrnm DE I\EROMUTICA et
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CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

Al finalizar el trabajo de la elaboracion y analisis de las Matrices de Evaluacion de Riesgo, Mapa de Riesgos,
Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos, el Informe Anual de Control Interno 2022 y por primera vez la Matriz
de Continuidad de Riesgo de la Direccién General de Aeronautica Civil, evaluacion que se desarrolld de manera
objetiva analizando la informacion que a través de la entrevista realizada a cada una de las personas que
conforman las diferentes unidades administrativas de la Direccion General de Aeronautica Civil, el proposito de
dichas entrevistas fue profundizar en temas relacionados a la mitigacion de sus riesgos. Como resultado de los
procedimientos y actividades implementadas por esta Mesa de Trabajo se informa que en la institucion existen
27 riesgos de los cuales se comprob6 que 22 riesgos que representan un 81% de los riesgos identificados y los
cuales tienen controles implementados por lo mismo se encuentran con un Riesgo Residual Bajo. Ademas, se
establecio que existen 4 riesgos que representan 15% de los riesgos identificados y los cuales tienen controles
implementados-con-algin-grado.de deficiencia-por-lo.que.los mismos.se encuentran.con un.Riesgo Residual
Medio. Asimismo, se observé que existe 1 riesgo que representa un 4% de los riesgos identificados por lo que
representa un riesgo residual alto.

Derivado de las entrevistas realizadas por parte de la mesa de trabajo y con base a las respuestas obtenidas
se establecié que hasta el momento no se proyectan riesgos identificados para el afio 2023, que no permitan
el cumplimiento de los objetivos de la Direccion General de Aeronautica Civil.

La elaboracion de las matrices se realizd de manera objetiva obteniendo los resultados anteriormente descritos
y en los cuales se deberd poner especial atencion a los riesgos residuales que su nivel es medio y alto,
implementando los controles necesarios para lograr su mitigacion, ademas, los riesgos residuales identificados
bajos, que aun tengan implementados controles se les dara el seguimiento necesario para que los mismos se

mitiguen en su totalidad. 2\ \

Francls Arturo Argu®
Director Gene
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ANEXOS
Matriz de Evaluacién de Riesgos

Plan de trabajo de Evaluacion de Riesgos

Mapa de Riesgos (Mapa de Calor) =

Matriz de Continuidad de Evaluacion.de Riesgos

ueta Aguirre
S nerﬂl
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MATRIZ DE EVALUACION DE
RIESGOS



Matriz de Evaluacion de Riesgos
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Encargado de I ) o . . L . . Cama: A traves de un pedido ) Encargado de
Gemuitzstn, : i Argaco ce Al Fallar el Radar Secundario ¢ controlador no tendr visualizacion de Ly Controles sobre adquisicidn, mantenimicnta y |8 Contipen s gestionard la Internos: Comunicacion
Encarynda de C C 1 i rion do L o que 1a s T " 09 | 1m desarrollo 2. La solucidn es ampliar la red del Medi | AN . Malcriales y f—————, | |
Navegaclén y Vigilanela b Y . . ’ 2 [l pusicion de la aervuave, Lasaido (ue 1 sepatacion citie aciunaves 3 . . - i - edia il itk cormespondiente Nuvegacion y 02/05/2022 | 31/12/2022
Navesacidn v Vigilaneid de Radar Mavegactn v . 3 . . sistema de multilatcracion y ADS-B que exisla un P €qUINO, TCCUTSOS .
aveg i gaidin y ‘  amplic | : s itine, quip
de Radar - Vigilancia de Rad i se amplie lo que causara retraso en sus itinerarios medio allerno de cobertura el sistema de radar Qulént Eneargado de humanos Vigilancia de
IELIneIceiatng ' Comnuiiicseion, Navegacion y tecnolé icg’s Radar
' Wigilimiain Je Radar G
I Cuindo; Anuslmente
Recursos
Inicrnos:
Materlales y
Endargio de | Controles sobre adquisicion, mantenimiento y eq';]'p"‘ .
: | i i N X umanos y
Infracstructura By feln fcsinuciura Infraestructura 13 Cese de operaciones del acropuerto, por eventos o desastres naturales  0-10 desarrollo 2, C°:““' o paccandey “ Buja tecnologicos | LrevEadode gy honm2 | 3o
Acroporiueria | Aesppartuaria s . mantener una estrecha coordinacion con Centro de Recursos Infraestruciura
i craportuliria Operaciones de Emergencia del Aeropucrio
Externos
Maquinaria,
recurso humano y
| financiero.
| Quitr Cronojmans de Recursos !
 Etationds g6 . . n . rmﬂnhmlrt.!.itmln preventive Inlernos L Lncargado de
\ L B - B Ermeate Colapso del equipo de computo por falta de insumos para su I Se adquind equipo nuevo de compulo para . F e Epeuutir of cnviograma. © - Mitoriolos s I
Informética y Tecnologia  Encargado de Informilica y Tecnologia !Ffmm:j".m! 14 manlenimiento o-n reemplazo del existenle Baja |Quién: Tincargailn de . edUEpiy, Featirs | [r.;,r::'::“c? ¥ 020512022 3122022
eonologin Hifisrmiitia ¥ Temoltga C sy ! nooed
i U il !
. Recursos
i Internos
| a 8 a | Fisico sobre recursos y bienes 2 Realizar ! Malerialesy |
Jefe de Almacén Falia de infraestructura adecuada para el mangjo, resguardo y N . . . N < 1 Jefe de Almacén
| . q 3 B - ¢ 5
: Almacén General Jefe de Almacén General Geaora) 15 manipulacion de los insumos quimicos, inflamables ¥ combusiibles 0-12 gesuoni:- para la implementacion de la Baja €quipo, recursos General 02/05/2022 311212022
raestruclura apropiada humanes,
inlraeslructura y
Internos:
Acdnmmistradon | Sepuimicnto sobre 1o Materiales ¥ Gerenle de
A I ional {A dor A ‘) idades de Sal v extincion de incendi dici B 5 P . e
Acropuerto : fAconAcropuerto S e b [ I y extincion &g o 0-13 financicros y de gestion 2 Gestionar la adquisicion Baja S Acropuetto 020052022 311272022
‘Mundo Maya Hnternacional Mundo Maya Internacional Mundo apropiadas de molobornbas para AIMM especializado | Intemacional
i 1 Mvn (nulubombos), Mundv Maya
recursos
humanos
Oz Do wh Cealyo e
st dle Alta I¥aponilistisbad
1. Controles sobre adquisicion, mantenimicnto v lr:.ﬂmm i luu‘n]uluun II“!M" lllelcursos
. d llo 2 Se estin realizando gesti e conmprnn e slcitaen by nternos .
- , . . Jule de Informélicay - . S . . = ollogZ, Sc estin renlizando gestioncs pura la - acluppeiscoin bl e Materiales v il
Informitica y Tecnologia |Jefe de Informatica y Tecnologin Tecnoli 17 Pérdida wial o parcial de la informacion fisica y digital Cel 12.5 adquisicion de un Centro de Datos de Alta Media Sl miri dF i e ko, recusos [nformalica v 02/05/2022 31122022
| Tecnclollh Disponibilidad S trabajara en la adquisicion del sl parl el el o quipo. Tevnolugiu
resguardo de la informacion en la nube Oreion " humapg ¥
Quilén Vgl de tecrologicos

Infimnuities y Teetologin
Cudnddus Annaimento

=]

O

Nombre, firma y puesto del responsable:



Dependencia
Administrativa

Informatica y Tcenologia

Unidad de Planificacién

Unidad de Investigacion
de Accidentes

.
s Aeropuerin Internacional
‘La Aurora

Dgpartamento Finaneero

Recursos Humanos

Vigilancia de la Scguridad | Encargedo de Vigilancia dc la

Operacional

Responsable

Puesto

|Encargado de

Encargado dc Informatica y Tecnologia : Informitica y

{Engargadu (e 1a Unidad de
 Planificichon

!Encargado de 1a Unidad de
:Imvestigacion de Accidentes

{Administrador A¢ropucrlo
iInternacional La Aurora

Jefe Fintnciero

i
;jJefa de Recursos Humanos

|Seguridad Operacional

| Departamento Financicro Jefe Financiero

Departamento Financiero Jefe Financiero

Departamento Financicro 'Jefe Financicro

:Tecnologia
]

Encargado de la Unitdad
(e Planificacién

v

Eneargado de l2 Unidad
i Investigacion de
Accidentes

Administrador
{Acropuerio
Intermagional La
Awtra

Jefe Financiero

| Jefa de Recursos
Huimanos

Eneargato de
Yigilwcin de la
‘Seguridad Operacional

!Jefe Financiero

Jefe Financiero

Nombre, firma y puesto del responsable:

Plan de Trabajo en Evaluacion de Riesgos

Entidad

Perodo de evaluac

Ref.
Riesen Tipo
Rigsvo

1 Falta de sistema informdlicos apropiados C-2

cnla oclualizacion de les de lo DGAC (o]

a0 Incumplimiento con las normas inlernacivnates por la [alla de 4
- paracion de funci como ente iny esligad:
Falta de un equipo de comunicacion adecuada que enlace el PMM con
n €l COF, asi como las demias cnlidades que intervienen cn la T ]
emergencia ¢
| |
n Pérdida, extravio y resguardo de bicnes invenlariables C-6
= Dificullad para cumplir con las recomendaciones internacionales en 7
= cuanto a la capacilacion del personal téenico especializado
Sancion al Estado de Gualemala por parte de la OACI por
M i limi de vigilanci cracionales a los Servicios de Fal
Navegacion Aérea a nisel nacional ¢ intemacional
25 Falta de conciliacion de ingresos entre regssiros intemos ¥ SICOIN F-2
e Falla liquidez [inancicra por atraso o error en documentacion de 3
= respalda de la entidad hanrapa
27 Pérdida y extravio de Jos bienes iy entariables de fa Institueion 14

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
del 03 de encro al 31 de diciembre de 2022

Controles Recomendados

I Controles sobre adquisicion, mantenimicnto y
desarrolla 2 Seguimiento sobre aspeclos
operalivos, financieros y de gestion 3 Se han
realizado gesliones para adquirir equipo y soflware
para la implementncion de fa [ ey de Simplificacion

I Actualizacién de nomativa de la entidad
polilicas y procedimientos internos. 2. Estar
anuentes a |n olnboracion de nuevos manuales
conforme la necesidad de actualizar la estructura
organizacional

L Aclualizacion de normativa de la entidad
polilicas y procedimicnlos interios 2 Conlinuar
con las gesliones para la modificacion de la
nonmatiya

I Controles sobre adquisicion, mantenimiento y

desarrollo 2 Continuar con la gestion para adquirir’

el equipo de conformidad de las normas
intemacionales

L Controt [isico sobre recursos v bienes 2
Realizar un cronograma de trabajo para
implementar lo actualizacion del invenlario

I Conbivles subie gealion de reciisu huniano. 2
Geslionor el incremento al presupuesto para
salisfacer tas necesidades de capacitacion del
personal léenico especializado conforme a lus
exigencins internacionales

1 Scguimicnlo sobre aspeclos operativos,
[inancieros y de gestion 2. Trasladar a Gerencia
Financiera el plan anual de vigilancia v s
continiien gestionando los vidlicos de acuerdo a la
programacion

1. Seguimiento sobre aspectos operalivos,
financieros y de gestion 2. Continuar con la
conciliocion inlerna de los ingresos propios de la
Institucion

| Verificacion sobre integridad ¥ exactitud de lu
informacion 2 Darle continuidad a la verilicacion
de los repories de la enlidad bancarin

1 Control Fisico subre recursos v bienes 2
Realizar un cronoprama de trobajo para
implementar la actualizacion del inventario

Prioridad de
implementacion

Alla

Baja

Baja

Bajn

Baja

DBaja

Baja

Baja

Baja

Bara

Controles a ser
implementados

{uiz Sollware para la
Tinpbermenstaciin de la Ley de
Simpfifieasiin

o Dar Seplimicnits n i
Cleetyim eee nelapueicion dol
Hallwine

Quién Hreargalo de
Infisrmitica ¥ Teanobigin
Cudndes Mensulnenile

Argueta Aguirre
tor Goneral

Recorsos
Internos o
e 5

1| "
I Puesto
Responsable

Recursos
Intemos
Materiales y
€quINO, TeCursus
humanos y
tecnologicos

Fheargadis de
Informatica s
Teenologia

Recursos
Intemos:
Maleriales y
CqUIpO, TeCursos |
humanos y
lecnolovicos
Recursos
Internos
Materiales v
€qUIPO, reeursos
humanos

Encargada de
Planificacion

Lincargado de
Invesligacion de
Accidenles

Recursos
Internos:
Maleriales y
equipo de
comunicacion y
de

Gercente de
Aeropucrio
Intcrnacional La
Awura

| et

ey B
¥ dedalipieu
Rewmrse
Internos:
Materiales y
€quIpo, TeCursos
humanos y
tecnologicos
Recursos
Iniernos
Materinles y
€quIpo, recursos
humanos y
teenologicos
Recursos
Internos:
Malcriales y
€quIpo, recursos
humanos ¥
tecnologicos
Recursos
Internos:
Maleriales v
CQUIPO, Feeursos
humanos ¥
financivro
Recursos
Internos
Materiales v
COUIPA, TSNS
humanos y
linanciero
Recursos
Inlemnos
Maleriales y
eqUIDO, recursos
humanos y
tecnologicos

Gerente
Financiero

Jefa de Recursos
Humanos

Cncargado de
Vigilancia de la
Scguridad
Operacional

Gerente
Financiero

Cieremia

rnietis

Gerenle
Financiero

Fecha de Inicin

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

02/05/2022

Mi

Infraestructuray

I H

Fecha Fin ! Comentarios

31712/2022

31/12/2022

317122022

3171272022

31/12/2022

3111212022

3111212022

1171222022

3111212022

3111272022

£ COM
\%gc‘f U:r,,"‘;

eministro de Tr
isterio de Comu



MAPA DE RIESGOS



Dependencin Admmmtratya

AG-DGAC  Almacén General

GNA-DGAC Navegacion Aérea

RRHH-DGAC  Rccursos Humanos

ansahble

Jefe de Almacén
General

Encargado de
Navegacion Aérea

Jefa de Recursos

Men(

Jefe de Almacén General

Encargado de¢ Navegacion Aérca

Jefa de Recursos Humanos

Humanos
SC-DGAC ! Scccion de Compras Jofe dc Compras  Jcfe de Compras
UAI-DGAC |Unidad de Auditoria Interna :::::I: gtz 1Jefe de Auditoria Interna
CNV-DGAC Comunicacion, Navegacion y " Encarpadd da | Encargado de Comunicacién, Navegaciény |
i f“ j _Rﬁlﬂr = f‘rlrm!mr;lrlﬁn.. ‘,i/irvjlanc‘ija yg’, iadar N |
| N, Navegcion § Encargado de _ncargado de Comunicacion, Navegacion y
EIREDEAC e Rl Comunicacién. I ncia dc Radar
CNV-DGAC | Comuntcadion, Maveuncion v !Encargado de Encargado de Comunicacién, Navegacion y |
¥ Viellnnein de Radar EComunicacién, +Vipilancia dc Radar
Encargado de . !
1C icacion, Navegacion y Cc icacio :Encargado de Comunicacién, Navegacion y
(RITHC ‘Vigilancia de Radar iNavegacion y Vigilancia de Radar
| Vigitancin de Radar
= - - o L = = s =
| Comunicacitn, Navegacion y i o’ dde © i ¥
CNV-DGAC |yistancia do Radar ,;‘:‘:"‘““‘.‘:“f“ |Viglaneia.de Radar _
CNV-DGAC . Comiinicacion, Vu\u.gacxon ¥ (‘om::l‘::]cn; | Enpurgado do Comunicagion, Mavegacion v
B '~ Vigilancia de Radar i. L Wg:l.nqam de Radar !
CNV-DGAC ! Comumigacian, Navegacion y i 1 do de € icacifn, Nivegacion §
Vigilantin e Radiy : " Wigalanchy de Raday
Al-DGAC  Infraestructura Acroportuaria Infracstructura Encargado de Infracstructura Acroportuaria
Tl L
IT-DGAC  Informitica y Tecnol Infolmitica v Encargado de Informatica y Tecnologia

AG-DGAC  Almacén General

A . .
Jefe de Alinacén

Jefe de Almacén General

Genenl |
Acropucno Internacional Mundo At i Administrador Acropuerto Intemacional
ARRHITAC ava |A¢1‘npuum ' Mundo Mava
- . Jofte do tnfbmatica - .
IT-DGAC .lnfonnanca_\ Tecnologia v Teenalsdln Jefe de Informatica y Tecnologia
Encargado de
IT-DGAC  Informatica y Tecnol Informatica ¥ Encargado de Informatica y Tecnologia
!Tgcnologia
Encargado de la
UP-DGAC  Unidad de Planificacion Unidad dc IEncnrgndu dc la Unidad de Planuficacion
| Planificacion
Encargadi de lo
Unidad de Investigacion de Unitdad de Encargado de la Unidad de Investigacion de
UIA-DGAC " :
Accidentes Tnvestigaeiin e Accidentes
Accidentes
Administrador

AILA-DGAC Acropucrto Intemacional La Aurora

DF-DGAC .Depanamcnto Financicro
RRHH-DGAC Recursos Humanos

A
Iulm:nnib'ml La
Auromn

Jufe Financicto
Jofis the Riecuirsos
Hurnaniy

Nombhre, firma y puesto del responsable:

Administrador Acropucrto Internacional La
Aurora

;Jefc Financicro

Jefa de Recursos Humanos

Entidad

Periodo de evaluacion

Mapa de Riesgos

Ricsgos

los ingreso y egresos de los insumos

La falta de un sistema informatico para llevar un control interno adecuado de

Faliga laboral y salud mental por escasez de personal por horario de trabajo de 11,

2 12 y 24 horas en las diferentes unidades de navegacion

aérea en los acropuerlos

internacionales y domésticos del interior de la republica

Diulicultad para Ia contratacton de personal por requerinuenios lacionales ¢
3 internacionales debido a factores como presupueslo, procesos adminsilrativos y
perfil idénco de los candidalos

d Minwal de normas y procedimicntos de ta Unidad de Compras desactualizado

Ser objeto de sancién por falla de compromiso por parie de algunas unidades
5 administrativas que integran la DGAC para la implementacién de las
recomendaciones

Interrupcién de operaciones acroportuarias en la noclic o cn condiciones de

6
\|s|b|l|dnd rcduud'l al fallar ¢l slslcnn dc luces de pista |
I AL tana G padar MGVIIUGL 10 [GHa VD UGILAL I U8 1l PUBLaiun
7 de la acronave, que Ia entre acronases se amplic lo que causara
s 5 |
AL Lalial €1 fAUal DS UIUA Y SF STVNTTITERY I UG pusiKiun |
8 de la acionave, causando que la separacion entie acronases se amplle o que causaia
9 Al fallar los radios VHF de alguna lrecuencia que utilice la Torre de Control, sc
perdera contacto radial con las acronaves
AL LAIAT €L GCNCFATOT GC CINCTECIICH ¥ MO CLCT SUIALSLIO Qe energla eiecirica
10 ! comercial, los sislemas dc de la Torre inopx por falia
An aVangrinidad !
n Al fallor los radios VHF de algunn [recuencin que utilice la Torre de Control, s¢
perderd contacto radial con las acronaves
| AI12NAT el KAGAT SECUNGArto ¢I CONLrOKIOOr No 1CNAra VISUAIIZACION ac 13 posicion |
12 de la acronine, do que la ion enlre s¢ amplic lo que causara
PRy | A o
13 Cese de operaciones del acropucrto. por eventos o desasires niturales
14 Colapso del cquipo de computo por falta de insumos para su mantenimiento
I Falta de infracstructura ndccundn pnm ¢l mancjo. rcsgu'lrdo y manipulacién de los
insumios qui ¥
16 Unidades de Salvamento y extincion de i ios en
17 Pérdida lotul o parcial de la informacion fisica y digital
18 Falta de sislema informdticos apropiados
19 | on la izacién do de la DGAC
n Incumplimicnto con las normuis inter por la falta de de
lunciones como ente investigador
21 Fulta de un equipo de comunicacion adecuadi que enlace ¢l PMM con el COE, asi
como las demds entidades que intervicnen en la emergencia
22 Pérdidu, extravio y resguardo de bienes imyentariables
2 Dificultad para cumplir con las recomendaciones internacionales en cuanto a ta

capacitacién del personal téenico especializado

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
del 03 de enero al 31 de diciembre de 2022

Probabilidad

e

Severidad

-~

Punico ! Riesgo
Residaal

12,00

15.00

1500

1250

Probabilidad

Magin de rivago

Severidad



Mapa de Riesgos

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
‘del 03 de enero al 31 de diciembre de 2022

! Punten | Riesgo
Residual

Dependencia Admintrativg Resgiaiiabli Vo, Riesgos Probabilidad | Severidad

Napa de riesgo

|Encargado de

Sancion al Estado de Guatemala por parte de la OACI por incumplimiento de

o 9 P e E 4o 6 Visilanéln de ;
VEO-DOAC Vlgllmsm delliSceuided P delg 2 :’U o B Spiried] 2 vigilancias operacionales a los Servicios de Navegacion Aérea a nivel nacional e 1 3
Operacional ?jegundad | Opera oo internacional
| Oiperacions
DF-DOGAC .qurmmmlu Financiero ‘Jufi: Financicro Jefi Funanigisin 25 Falta de conciliacién dc ingresos entre registros internos y SICOIN k] 4
" . ! 3 5 3 Falta liquidez financiera por alraso o error en documentacién de respaldo de |
DF-DGAC  |lJgpariamento Financiero Jefe Financiero Jofe: Financiero E? q pol xvidad bancari e la " 3
DF-DGAC  Departaminta Fuumgiete Jole Finnnaicro Jefie Flnangicio 27 Pérdida y extravio de los bienes im entariables de la Instilucidn | s | 5

% COAf
gCTU Ra[v

Q

%,
P

Eg »

£

S,

MIN}
\RERA

Viceministro de Trapsportes,
Ministerio de Comunicaciones
Infraestructura y Viviendz

Nombhre, firma y puesto del responsable:



MATRIZ DE CONTINUIDAD DE
EVALUACION DE RIESGOS



Dependencia Administrativi Responsable Puesto

Jefe de Almacén Jefe de Almacén

1 h
AG-DGAC Almacén General General General

_ Encargado de
A Encargado de "
GNA-DGAC | Navegucion Aérea T . Navegacion
Navegneion Aérea i
| Adrea
| .
|
(e {a de Re
RRHH-DGAC  |Recursos Humanos defa.de Recursos {Jefh.de Recursos |
| | Humianos | Humanos
SC-DGAC Secci6n de Compras Jefe de Compras \Jele de Compras
|
. . |Jefe de Auditoria
UAI-DGAC Unidad de Auditoria Interna  Jefe de Auditoria I:|I-.:run_I:t:ma u

| Encargado de
Comunicacion,
Navegaci6n y

Encargado de

CNV-DGAC Comunicacion, Navegaciony  Comunicacion,

Vigilancia de Radar Navegacion y Vigilancia Wigilancia de
de Radar
: Radar
Encargado de Encargado de
CNV-DGAC C oinunicasian, Navegacion y Comumca.cmn, . Comumcg]cnon,
Vigilancia de Radar MNavegacion y Vigilancia Navegacion y
!¢ Radar | Vil dy
| Fine: if
Encargado de l‘uuug.u. D‘Fi,e
Cumumucacion, Navegaciony | Comunicacion ;[.UIHIEII]L.RUOH,
CNV-DGAC S : | s Mavegacion y
Wigilancia de Radar |Mavegacion y Vigilancia . .~
Vigilancia de
(e Radar

Radar

Nombre, firma y puesto del responsable:

Matriz de continuidad de evaluacién de riesgos

Menu principal

riodo de ¢

Riesgo

|La falta de un sistema informatico para llevar un
control interno adecuado de los ingreso y
|egresos de los insumos

Fatiga laboral y salud mental por escasez de
personal por horario de trabajo de 11, 12y 24
horas en las diferentes unidades de navegacion
aérai en los aeropuertos internacionales y
|tl0|:|¢slicas del interior de la republica.

Dificultad para la contratacién de personal por
requernmientos nacionales e internacionales
debido a factores como presupuesto, procesos
(atdmingitrativos y perfil idoneo de los candidnios

Manual de normas y procedimientos de la
|Unidad de Compras desactualizado

Ser objeto de sancion por falta de compromiso
por parte de algunas unidades administrativas
que integran la DGAC para la implementacidn
de las recomendaciones

Interrupeion de operaciones aeroportuarias en la
‘noche o en condiciones de visibilidad reducida
|l fallar el sistema de luces de pista

Al fallar el Radar Secundario el controlador no
tendri visualizacion de la posicion de la
aeranave, causando que la separacidn entre
lettnives se aniplie o e catisi etaso en
Al fallar el Radar Secundario ¢l controlador no
tendra visualizacion de la posicion de la
aeronave, causando que la separacién entre
aeronaves se amplie lo que causara retraso en
sus itinerarios

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
del 03 de enero al 31 de diciembre de 2022

Sub Tema

E-2

L3

0-3

0-4

Nivel de q " n
: odo de monitoreo Frecuencia de monitoreo Responsable
| tolerancia riesgo

Jefe de Almacén
General

A Iravés de oficios Semesiml

Encargado de

A través de oficios |Semestral Al
I Navegacion Aérea

A tiavés de oficius y enlievista | Suinisiinl

| Jefa de Recursos
Humanos

|
A través de oficios mensual Jefe de Compras

Jefe de Auditoria
Interna

A través de oficios Semestral

Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y

Vigilancia de Radar

A través de oficios y entrevista Semestral

Encargado de
Comunicacién,
Navegacién y
Vigiloncia de Radar

A través de oficios y entrevista Semestoal

Encargado de

Comunicacion,

Navegacion y
Vigilancia de Radar

15.00 “A través de oficios y entrevista Semestral

AT e
AERONAUTICA cpyi



CNV-DGAC

CNV-DGAC

CNV-DGAC

CNV-DGAC

Al-DGAC

IT-DGAC

AG-DGAC

AIMM-DGAC

IT-DGAC

IT-DGAC

Dependencin Administrativa

Comunicacion, Navegacion y
Vigilancia de Radar

Comunicacion, Navepacion y

lVigilancia de Radar

Comunicacion, Navegacion y
Vigilancia de Radar

| Comunicacién, Navegacion y
Vigilancia de Radar

Infraestructura Aeroportuaria

‘Informatica y Tecnologia

Almacén General

' Aeropuerto Internacional
'Mundo Maya

Informatica y Tecnologia

Informatica y Tecnologia

Responsable Puesto

|Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y
Vigilancia de
Radar

Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y Vigilancia |
de Radar

Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y

Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y Vigilancia

Vigilangia de
!de Radar |Radar
iF.ncargado de cargado €

| Comunicacian,
|Navegacion y
Vigilancia de
Radar

]Comunicacic’m,
|Navegacion y Vigilancia
Ide Radar

Encargado de Encargado de
It?:nnumcanimu Comunicacion,

| Navegaeion y Vigilancia | Navegacion y

|de Rodar | Vigilancia de
| Encargado de Encargado de
| Infraestructiri | Infraestructura

Agroportuaria Aeroportuaria
Encargado de
Informatica y
Tecnologia

Encargado de
|Informaética y
| Tecnologia

Jefe de Almacén
General General

‘ Administrador | Administrador

Aeropuerto | Aeropuerto

{Internacional Mundo Internacional

‘Maya ‘Mundo Maya
Jefe de

Jefe de Informatica y

b Informatica y

'Tecnologia

Encargado de
Informatica y
Tecnologia

Encargado de
i Informatica y
Tecnologia

Nombre, firma y puesto del responsable:

Jefe de Almacén ‘

Matriz de continuidad de evaluacion de riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

Riesgo

|

Al fallar los radios VHF de alguna frecuencia
que utilice la Torre de Control, se perdera
contacto radial con las aeronaves. ‘

Al fallar el generador de emergencia y no tener
suministro de energia eléctrica comercial, los
sistemas de comunicacion de la Torre quedaran
inoperativos por falta de electricidad. ‘

|

| Al fallar los radios VHF de alguna frecuencia |
1que utilice la Torre de Control, se perdera
Icontacto radial con las acronaves

|Al faltar el Radar Secundario el controlador no
tendra visualizacion de la posicion de la
aeronave, causando que la separacion entre
‘aeronaves se amplie lo que causara retraso en

|Cese de operaciones del aeropuerto, por
ieventos o desastres naturales

iColapso de! equipo de computo por falta de
'insumos para su mantenimiento

Falta de infraestructura adecuada para el
'manejo, resguardo y manipulacion de los
insumos quimicos, inflamables y combustibles

Unidades de Salvamento y extinciéon de
incendios en condiciones apropiadas

Pérdida total o parcial de la informacion fisica y
Jdigital

Falta de sistema informaticos apropiados

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL

2
|
Sub Tema i

0-6

0-10

C-1

ll dcl 03 de encro al 31 de diciembre de 2022

Nivel de
tolerancia

A través de oficios y entrevista

1500 A través de oficios y entrevista

.A través de oficios y entrevista
|

1500 A través de olicios y entrevista

A través de oficios

A través de oficios y entrevista

A través de oficios

A través de oficios

12,50 ,A través de oficios y entrevista

A través de oficios y entrevisia

=

ONAUTICA Civi

Método de monitoreo

Frecuencia de monitoreo

:S;:nmsrml

Semestral

|
Semestral

|
|Semesitral

!Semestral
'Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

| Severidad del

Responsable !
riesgo

Encargado de
Comunicacion,
Navegacion y

‘ Vigilancia de Radar

Encargado de

Comunicacion,

Navegaciony
Vigilancia de Radar

Medio

Lincaigado de

Comunicacién,

Navegacion y
Vigilancia de Radar

Encargado de

Comunicacién,

Navegacion y
Vigilancia de Radar

Medio

Encargado de
Infraestructura
Aeroportuania

Encargado de
Informatica y
Tecnologia

Jefe de Almacén
General

Administrador
Aeropuerto
Internacional Mundo
Maya

Jefe de Informatica y

Tecnologia REdg

Encargado de
Informatica y
Tecnologia




Dependencia Administeativa

Encargado de la Unidad [Encargado dela Incumplimiento en la actualizacion de manuales i
UP-DGAC | Unidad de Planificacion gaco e Unidad de 19 p c3 A través de oficios Semestral Encargado de la Unidad
de Planificacién . . de la DGAC. de Planificacién
Planificacién |
| . Encargado dela | . . . |
. B Encargado de la Unidad ; Incumplimiento con las normas internacionales i
Unidad de Investigacion de e Unidad de 4 - . ) ) Encargado de la Unidad
UIA-DGAC . de Investigacion de N 20 por la falta de separacion de funciones como C-4 A través de oficios Semestral de Investigacion de
Accidentes . Investigacion de . . | !
| Accidentes i |ente investigador. Accidentes
Accidenles | |
L Administrador 'Falta de un equipo de comunicacién adecuada |
. Administrador L : Administrad
Aeropuerto Internacional La Aeropuerto que enlace el PMM con el COE, asi como las . i
AILA-DGAC Aeropuerto . 21 X 5 i . C-5 A través de oficios | Semestral Aeropuerto
| Aurora ] Internacional La demas entidades que intervienen en la ;
| Internacional La Aurora Internacional La Aurora
| Aurora emergencia
| | 1 i
| . i . . . . Pérdida, extravio y resguardo de bienes |
DF-DGAC | Departamento Financiero |Jefe Financiero |Jefe Financiero 22 ] i y resgu C-6 A través de oficios Semestral Jefe Financiero
inventariables. |
| | ! .
| |
| Difienitad para complir con las |
fa de Recur: Jeta de Recursos ; | |
RRHH-DGAC  |Recursos Humanos |Je 2 cursos | 23 recomendaciones internacionales en cuanto a la c7 A través de oficios Semestral Jefa de Recursos
| Humanos Humanos g . .o Humanos
capacitacion del personal técnico especializado.
'Encaraado de Vieilancia IEncargado de Sancién al Estado de Guatemala por parte de la
Vigilancia de la Seguridad gaco ce ¥igl Vigilancia de la OACI por incumplimiento de vigilancias ) . Encargado de
VSO-DGAC . de la Seguridad . 24 ) e . F-1 A través de oficios |Semestral Vigilancia de la
| Operacional . Seguridad operacionales a los Servicios de Navegacion . ;
| Operacional . | ; ) . Seguridad Operacional
Operacional Aérea a nivel nacional e internacional. |
DF-DGAC Depart to Financiero Jefe Financiero Jefe Financiero 25 [ ude,conciiaCibn delifigresos entierecisios F-2 A través de ofici S al inanci
b . -. Vi e
epartamento Fina |internos y SICOIN otietos emestr Jefe Financiero
Falta liquidez financiera por atraso o error en
DF-DGAC Departamento Financiero Jefe Financiero Jefe Financiero 26 documentacion de respaldo de la entidad F-3 A través de oficios Semesiral Jefe Financiero
bancaria
. . . . . . Pérdida y extravio de los bienes inventariables
DF-DGAC Departamento Financiero Jefe Financiero Jefe Financiero 27 de la Ins)tlituci o F-4 A través de oficios Semestral Jefe Financiero

Responsable Pucesto

Matriz de continuidad de evaluacion de riesgos

Periodo de

Riesen

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
del 03 de enero al 31 de diciembre de 2022

Nivel de

Sub Tema '
| tolerancin

Vs, 8
Francis ANLbATGeta Aquirre
\é or General g

g

Mdétodo de monitoreo

Frecuencia de monitoreo

Severidad del

Responsable
Flesgeo

e)

X
b

DIRECCION GENERAL DE A£RONAUTICA IVIL P ,‘%
0.8, Erick Aiejandro Sanch B2
V{¢eministro de Trarspo b
Mihisterlo de Comunitaci o

Nombre, firma y puesto del responsable:



